AZIENDE DEL MESE

Banfi, valorizzare I'eccellenza vitivinicola
con sostenibilita e nuova governance

Dalla tutela dellambiente ai rapporti con gli attori del territorio: il nuovo assetto dell'azienda
é chiomato a presidiare i valori fondanti dellimpresa. Armonizzandoli con le nuove tecnologie

Intervista a Gabriele Mazzi, CFO di Banfi

di Alessandro Gastaldi
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“Love at first sight™ queste sono le parole scelte
da Gabriele Mazzi, CFO di Banfi, una delle princi-
pali realta vitivinicole toscane, per raccontare a
scintilla scoccata tra i fratelli italo americani John
& Henry mariani con il territorio di Montalcing,
nel quale, dalla seconda meta dell'ottocento, si
producona alcune delle pid longave e rinomate
denominazioni d'ltalia.

La storia di Banfi nasce nel 1978 dal desiderio
dei due fratelli, gid esportatori di vino italiano
negli Stati Uniti, di creare nel territorio senese
un polo d'eccellenza per la produzione vitivini-
cola. Fu proprio gquesto "amore a prima vista® a
convincera 1 Mariani a diversificare 1a loro origi-
naria attivita di export e a inaugurare una prima
cantina a montalcino, posando la prima pietra
di guello che, ancora oggi, & un caso esemplare
di successo imprenditoriale fondato sul legame
can il territorio. Nel 1983, la famiglia completd
una serie di acquisizioni culminati con l'unione
dell'intera tenuta di Poggio alle mura, incluso
lo storico castello diventato la sede principale
dell'azienda. Megli anni, Banfi ha ampliato sia
l'offerta vinicola, con un importante investimento
agricolo e produttivo in Piamante, sia la diver-
sificazione del business, aprendo il castello ai
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visitatori ed entrando nel mondo dell’'ospitalita.
Oggi l'azienda conta 380 addetti e, nel 2022, ha
chiuso con un fatturato pari a 69 milioni di euro.
Come accennato, tutta la storia di Banf - dalla
nascita allattualita - si & basatz su un forte
legame con Il contesto gecgrafico e con il tes-
suto sociale, positivamente influenzati dallarrivo
dellimpresa. Da questo fenomeno, mMazzi ricon-
duce I'approccio dell'organizzazione ai temi della
sostenibilita: *I fratelli mariani sono sempre stati
spinti da una forte passione per il territorio di
Montalcino e per 3 sua espressione piu alta, il
vino. Da qui l'impegno alla sostenibilita che, per
anni, non & stato formalizzato o comunicato poi-
ché intrinseco alla natura dell’azienda. Pensate
all'acqua che per la produzione vitivinicola é la
risorsa pil importante; questo aspetto i viticol-
tori del territoric non hanno mai avuto bisogno
di impararlo”. Di fatto, la sensibilitd collettiva
verso le problematiche legate alla scarsita idrica
& piuttosto recente, ma nei tarritori in cui & radi-
rata unimportante cultura agricola per 12 verita
I'attenzione verso questi temi & spesso autogena.
Questo si traduce, oggl pid che mai, nelle azioni
empiriche che le aziende possono metters in
atto per tutelare le risorse a loro disposizione.

Nato a Montalcino nel 1975 e di formazione amministrativa e finanziaria,

alla fine del percorso di studio ritorna a Banfi dove inizia il percorso di
carriera come controller. Nel tempo, 12 carriera si sviluppa diventando
responsabile CFO & IT. Dopo la riorganizzazione della governance azien-
dale avvenuta a inizio 2023, e oltre ai nuovi ruoli come membro del Comitato
Esecutivo e Vicepresidente di Banfi Agricola Srl e Banfi Srl, si sono aggiunte anche

le responsabilita di gestione delle Risorse Umane e Logistica.
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Tutelare lfambiente

per valorizzare le sue ececellenze

Anche per Ezanfl, |l legame amblentale & socala
con Il conkesiosfocia In atiivita, progett e process]
ben definfil. In particolar mada, Massl satiolinea
E prande Impegra che da sempre, agnl anna, '3

rienda dedica alle atiivith di Fcerca @ Svlluppa:
“Sul plang RED stiamo Evoranda In modo sens-
blle per fdurre INmpatio che ladenda produce
tramifte = lavoradone dal suoka, per preservare
1a blpdivarsita e per mant=nere la blodinamicia
del terreno. Per esemplo, abblama um cembinalo
dl ettari di prugnl sul guall produdamo anche
miele per misurars Impatio che queste pratichea
e cammistionl agricode Ranno sulla bicdhersita”
1| (FO dl Banft, Inplire, chiarisce come 1o studio &
la ricenca slana fondamentall per migllarars pro

tocodll & pratiche cansolidate che, invecs, hanmo
dimasirata nel tempa di essere pericoiose: “La
spaciailmarians del terrena per una detarmirata
coftura porta a urottimizzadane della stessa, ma
snil 3 breye termine. C1 51 & accort], Infatt], cha
nel lurga periada s schiz di minare 12 soste-
nibiit: delia coltivazlone. ACcade, come per albra
cutbure, anche con la wite, che fschia ka trasmils-
slone delle malattle”

Il ispetto @ la tubsla del contesto, nella Mkosofa
dl Banfi, 5l traduce anche nel colnvolgimento del
tessubo sociale del territoria, principia che can

traddistimpue Ia storla di Banf sin dagll albartk:
“Ouando | fratell] Martan| =1 sono stabiit n iz,
quedia di Montalcing era una rona molio diversa
da quella che conosciamo opgh Scuramente jpi
powerd, odata e sconosciuta alla grande piEtea
narionase e Inkernzziorale. Ulds=a di Banh & stata
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fin daliintzo, quedla di propors! e di postdonarsi
si coms lemder, ma partanda avantl un percarso
dl crescita Inskeme con B resta degll attarl, par
tendo dal tantl plocoll prodution 41 ving della
fZonia, cantribuendo ad apportare encrmi mikEho
ramentl delle tscniche di pestione del vignetl
& dedie canting” Con | dlient] @ | partner stodcl,
Banh ha crezto || 'Banf Brunelin Ambmssador
Clul’, con Mobdetthva Qi sviluppare Nidea di gl
slone cutturate del prodotto.

Il coimvolgiments delle nuove

generazioni per la sostenibilita sociale

| gla criatl programmi di RED promass| da Bani,
Incitre, non hamno una sala valenza dl business
nella ricerc ol madsalll agricod| @ produttivi soste
niblll, ma rRppresentand unimporiante messa a
teira della mollaborarione che l'afenda ha con |l
Monda uniersiano & can | nuave generasionk
“Intrattentamo proficul rmppart! con | varl atensl
del territario, in partlcolar modo colmealgentdo
divers stagistl durante le fasl 0i produziong,
ome (3 vendemmia e 13 viniicazione. 00 awte
ne anche attraverso entl privatl e questa uniane
di Intentl o permette di metters In pratica Uidea
delia tutela del prodott] vithinkood| tipicl dedla-
rez’, splega Marrl. La wolontd dl creare walore
per | cantesto 5| manifesta sta esterraments sta
all'interna delfazienda, can un cansistents Impe-
gno verso I wellbeing aziendale portatn avantl
dalforganlzzazione. |l manager, infattl, racconta
oome questn desiderio sla stato recentaments
sugesilato & rinpovatr “Pochl mesl fa abblamo
sottosoitto 12 Carta dl Urbino, un doumerto
d'Intentl che priviegla un approcdo etico al
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awaro e che sollecita una rifessione sulle pro
blematiche delta tutsla dedla salute & shurera
sul lupga di lavora ancara bmisolte e legate al
benessere del [avorinm

 CFO di Eanf, anche In riferimento 3 questa
inizlativa, lllustra come una delle shde princl-
pall degll ultiml annl si3 stata proprio quella
dl svlluppare - 3 Ivedlo teorko & pratico - tuth
quel precattl identitarl @ di sosteniblita che
hanno sempre  contraddistinka  |'lmpresa,
soprattutta a fronte dellimportante cambio
dl gavernance che U'azlenda ha vissuto negll
ultiml annk: “Nefl'ultimo perioda, all'intamo
delrarganizzazione, sl @ aperta [a questione del
cambia generazione, con divers! Interpret] della
gavernance g1 Bann che hanno RE)AD 1| pen
sionamenta. La proprietd, fortunatamente, ha
avuta |a lungimirarza di creare |2 base neces
sarla a Intradurre un sensiblle rinnovamento
degll pigan| di respansabilid e di direzions, e
i I ha parmesso 01 gestire 13 transkzione can
discreta tranquiliitd™. Mazn sattolinga in modo
particolare, amcora una volta, [intenzione ol
puntare sullapprocca 01 sostenibllits 3 380
gradl, Investendo sulla formazione e sulla ore-
sClta del personale, sulla riduzions dellimpatio
amblentaie e, soprattutta, sullinnavazone tec
nodogica. Uin appracckachie ha premiato Fazienda
portandala 2 migliorare B proprio @Etng ESG,
che quest'anno sl attesta su un valore BEB cor
rispandente ad una fascla di performance “Aita”

Fanvrorire hl:n::ﬂlitl del dato

i3 soma solitl petere
E-“:tEI'l":lIll‘l:I senza che | datl sana

che non C& s
tracdatl. Secondo |3 grande maggioranza delie
Imprese che realmente sl impegnano In guesta
direriane 13 risposta € una sola: ie Infarmarion!
e | datl sono I'unho mezrg (B F'unica prova pam

vata) per ridurre IL propria Impatto &, non per
uttima, per poterlo rendicontare e dimostrare
Anche Marrl @ dl Questo parere, ma con una
preciazions preventiva- "La base dl ognl po-
petto 4 digitzlizzazione azlendale deye essare
I'aubocon=apevalarza. Ogpl abblamo (a2 possibl
i3 di collezionare una mole di datl emorme,
ma sera la maturfid e gl stumentl adattl
rischizma gl Incarrere nel salito rischia, perche
avere trappe Informazianl & Come non aYerne”
{13 defto, per | manager & Indubbla che Il
manda della praduzione vitvinicoda (cosi come
buttl gii altri} ogel richieda una forte spinta alia
digitalzzazions: "Blsogna s3per concretizare
le nuove tecrologle per la crearone di un'a
gricoftura 4.0 1 nastr tratiorl, par esempio, cl
dzanno 2 possibllita 41 monltorare & di avere
dztl agglarnatl sulla stato del terreno e delie
planie In clascun appezzamenta”

Il iunga peroorso wersa 1 diglkals Intrapresa da
almeno due decennt da Banfl 51 & conflgurato,
sin dzll'inizio, nel sagna dedla callaborasione
con la software hause di Farma Sinfo One,
Came racconta Mazzi- 0 slamo afmdatl a sinfa
One guasl 30 anni 13, quindl parliamo di sim
biosl, pii che di partnership. Oltre alla lorg
spedizlizzarione sul settors agroallmentare,
hanno sempre dimastrata di potercl accom
pegnare mel nostre percarse evolutlvo con
grands Coerenza e adattabliita. Dal ons 0
rapporte tra le due aziends sl @ concentrato
sulfintraduzione dell'intemnet of Things {loT)
all'interna del processl e del sistemi aziendall
L3 prima mowitd sU Questo Tromks 8 stata la
progettazions e I'avdamanto della fatturazio-
ne elettronica, una tecnologla che, nella sua
semplicita, ha permessa di automatizzare Inte
rl processl di valldazions fine @ quel mamenta
seml manuall. Questo appraccip, In seguito,
g stato diffuso alla gestlons complessiva del
ciientl e del farnftard, Integranda 1 datl 41 ven
gitz, le Informazion] finanziarie e la catena
loEistica Inoun unlco sistema 0l gestiane del
dzta. It controdla, 12 gestlons e lamallsl delie
Informazicnl I attlca sistemica, conclude
Marzl, hanno permesso a Banh dl oltimizare
In made declsivo tutta la catena del valare,
rendendo | proprl processt pld snelll e, infan
da, anche pld sostenibill,



